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Korkma, sbnmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (stiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ban azelden beridir hilr yagadim, hilr yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? $aganml
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zichh duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit odlusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Silheda figkiracak topragi siksan, stihadal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gd@siine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki 3ahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Usttinde benim Inlemell,

0 zaman vecd iIB.bII'I secde ader-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh- miicerrad gibi yerdan na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayradimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

By Tk englg Birinc vazfen, i sl T
clhuryefn, elebel, muhafaza ve midifea etk

Weveudiyeini ve stkCalnin yagane temel budr. Bu
temel,senin, en kymell hazinendir, sklde g, en b
hazineden, mahrum efmek steyecek, dahlve haic
bedhaltnofacal, Bir g, istll ve cumhuriel midtea
mechuriyetine disersen vazfeyeatimakch cnde
bulunacain vaziyetinimkan ve eratindlinmeyeceksin
Buimban va serat ok namisaltbir mahyete tezahi
e, ve cumhurein asedek asmant,
i dinyada emsal gorimenis bir galbiyetin mimessil
ofablirlr, Cebren v hil e 22z vatanin, bt kalelei zapt
edimi, bt ersaneleine girmis, i orlan daims
Ve memleketin er koses! il sgaledimis ofablr, Bitin bu
seraen daha el v daha vahim ok dzere memleketin
dafilinds, iidarasahip ol gefiet v Gelalet v hat
hiyanel iinde ulumabiirr alt bu ida saiper sahi
mentaatein, misfeloi iyas emellryl evht e,
Wi, ok zaruret ende hrap ve Diep s olable,

Ey Tkl el gt b aval ve st e
dahi, vazfen; Tk sthllve cumhuryetin kutamaktr!
Mutag leagun kudre,damarerndakiasl kanda, mevcutur
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Diinyada her sey i¢in, wygarlik icin, yasam igin, basan igin
en hakiki miirsit ilimdir, fendir. Ilim ve fen haricinde miirsit

aramaR gaflettir, cehalettir, delalettir.
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MUDUR SUNUSU

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basart igin sistemli ve planli bir ¢alismayr kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve
gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniini,
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planm, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2023/2024 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.
Zoru hemen basaririz, imkansizi bagarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gsteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Il Milli
Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢aliganlarma tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun bagarisinin daha da artacagina inantyor, tim
personelimize basarilar diliyorum.

Oznur EROGLU

Miidiir

- 1
L



el stratesik pLan
. 20242028

ICINDEKILER

OKUL/KURUM BILGILERI.......cviiiiiiiiiciiieieie ettt sttt a4 s bbb o4 b s s s s s b et es s aes s s s s 3
OKUL GORSELI ..ottt ettt sttt ettt s s a4 s s 4 e 442t s s s s e s e s s et e st s st e s s s s et et s s ettt s et s s s s s e st s eaes s 4
TABLOLAR LISTESI ...ttt ettt et et e et ettt a et et et s et et et e s st es et et et e e et et et e s e st et et eeseseen et s et eanan e, 9
SEKILLER LISTESI ..ottt ettt ettt ettt a ettt et ettt e s e s s et et et e s es s eae et et e s e et es et e s e e s s et eseesesearesesesesees 11
KISALTIMALAR ....oooiiitieeteeeeeeeee e ettt ettt ettt et ettt e st et e s et et e e et e et e s e s e s et e et et e ae et ess s e s s s e s e et e et et s et es e et et eseeseasesesesseneeas s essaseseasesens e 12
TANIMLAR ..ottt ettt ettt ettt a ettt et e st et et et et e et et e s s et es et et ess et e s et et e es et e st et es s et es e s e et es st et e st et es s et en s et essseeaesseses st esessesessesensanas 13
GIRIS ettt ettt et ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et e et et ettt e s et st et et et ean e et eteas 15
1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECT ......oooiiiiiieeeeeeee ettt ettt 16
CALISMA TAKVIMIL....coiiiiiiieeeee e ettt ettt ettt ettt et et s et et et et et e et et et e s sas s et et e s s eaeaseseseaees 18
2. BOLUM: DURUM ANALIZI.....coouiiiiiiiiiiiiiiiis ettt ettt ettt bbbt et et es et et s s sseseseses s eseseseseseseseseseseansnanes 20
AKURUMSAL TARTHGE . ...ttt sttt s e a et a e st a s e s s et s s e n st e st s s s st sassesasseneenas 21
B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI ........c.ooiiiiiiiiiceec e 22
C. FAALIYET VE URUN HiZMETLERININ BELIRLENMESI .......c.coiiiiiiiiiieiice ettt 23
D. MEVZUAT ANALIZ....ooiiiiiiiieieieiee ettt sttt s st s a4 s s s et s a2 s st s bbbt es s s et et s st s et st snsnsesses 25
E. UST POLITIKA BELGELERT ANALIZI ..ot sttt 26
FoPAYDAS ANALIZI ..ottt 4 s s et e 44 s bbb s s s bbbt s e st b et st 27
L. PAYdAaSIArIN TESPIL......oiiiiiiiiiiiii i e st a e 28

2. Paydaslarin OnCeliKIENAITIIMES ... ........ocoruiviiiiiiiie ettt eees ettt s et s s e s s s s et e s e s e s st b s s st et ses st s et s st s es s s s eseesnsnsene 29

3. Paydas Gorislerin Alnmast Ve DegerlendirilmeSsi..........oocuiiiiiiiiiiiiii e e et et 30




el stratesik pLan
RN, 2024-2028

4. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas ANKeti SOMUGIATI...............oooviviuiieieeeceeeeeeeeeeee ettt ee e e et e et e et et es s eseaeeeeseseeeesesensee e
Ogrenci ve Veli I Paydas ANKEti SONUGIATT ...........c.c.oviiiiieieieeee ettt et ettt ee e e et et ee s eseseeeesesees s et es s esees et et esees et essae s esesese e e et eeene s eseneeseseeneenns 33
5. Veli-Ogrenci I¢ Paydas ANKEti SONUGIATIT...............ocviviuiiieieeeeeeeeeteeeeeee et et et eeees e eses et es e es et es e e s esea e ees s esesees et es s st eseseeseseesessaeseseeensesesenenesenns 34
G. KURULUS ICT ANALIZ ... ettt et ettt ettt ettt et e et e et e e et et ee e e e e eee s e ee e es 37
L OKUIUN KTNY@ST 1...utviieeiiriieeiiiee e sttt teeeettteeestteeeesstseeeestsaseeessssseeesssssesaasssaesassssssseessssssesasssssessssssssss ssssesssssssessssssesssssssesesessssseessssseessnsssseensssseessennes 37
P O 1 T T W 231 Feg ] (S OO PO P P PP PP PP UPPRRPTPPUPPRN 38
3.Bina ve OKUIUMUZUN ALQNIATT.......ooiiiiiiiiiii ettt ettt et e st et e set et et et e e s esaneesanetesaneesaneeeaneeenaneaeenaneesannees 44
4. ST VE OBIENCT BILGIIET. .......ovoviveieiiiieiiceeeteee ettt ettt ettt b st s s s bt es s s e s e s e s e s b s e s s s s e s e s e s s s e s st s s s s es e s st eseseseseses s s neneis 45
5.Donanim ve Teknolojik KaynaKIarimiz ... s 46
6. MLl KAYNAKIAL «....oooiiiiiiiii ettt ettt e st e et e s et e st e et et e as et e as e e sab et e san e e s an e e et et e eab et e nan e sane e e naneenaneeereeeeeas 47
7. ESLALSUKT VEITLET .......cvvvvviiiecetet ettt sttt s bbb s s st 4ot s st e s e s s s s et s et s s e bbb s s et s s e s e s st e s st s s s st seses s s s s 50
HUPESTLE ANALIZI......oooiiiii e e 51
L GZEFT ANALIZT ..o s 53
LTESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI ......o.oiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt sttt ettt st sese s 58
3. BOLUM: GELECEGE BAKIS ..ottt ettt ettt ettt ettt e ettt e et et a e st et et e as et eeesee s s eseeeennenns 61
F Y 153 0 o RSP RS 61
L2 TR0 s PSPPI 62
C. TeMEl DEBEIIEITINIZ ...ttt et ettt ettt ettt e st et e s et e sttt e as e e e an e e et et e s eab et esan e e sabeeenaneeseneesateeeesaneeenaneesaneeenneenaneenas 63
D. Stratejik Amaclar, HEAETIET ........cocooiiii ettt et et e st e sttt et e s eate e e s en e e s abe e e saaeeseneesabeeeesaneeenaneesaneees 64
E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER .........cocoiiiiiiiiiiiieiniici e 65
4. BOLUM: MALIYETLENDIRME ......c.ouiiiiiiiiiiiiiieieici ettt et e 71
5.BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME .......c.coiiiiiiiiiiitiiiiiiieieie ettt st st e 73




el stratesik pian T
2024-2028




el stratesik pLan
. 20242028

TABLOLAR LISTESI

Tablo 1. CaAlISIMA TAKVIM ......uviiiiiiiiiiiiiiieee e oo et e e eee e e e e e ee e e ettt e e e e eeeeeeeaaaeeeeeeeeeeeeeeasseeseeeeeeasssaeaaaeeeeeeeeaesssaeeaeeeeeessaaeseaeeeaeeeeaassseeseeeeeeasraeeeaaeeaaeens 18
Tablo 2. Faaliyet Alani-Urlin/HIZIMEt LISEESI ...........cooveviuiioiereeieeeeeteeeeesee e e eses s s esesseses s s et esee s et eses s s eses e s ese s esea et et eseseesesesees et eseeeenesesaseeseseseeseseseeeesessesenenees 23
1o (o R TR (51 A0 L N 31 72 B UUPSRPSRRR 25
Tablo 4. Ust POLItiKa DELEEIEIT tADIOSU .........c.evivieeeeeieeeeeee ettt ettt et e et e s s s et e s e e e s e s ee e s et eeseeeae s eseses s et eaees et eseseeees e s eses et et esensesasene s et eeeeseee s eseanasenenens 26
TADIO 5. PAYAAS TADIOSU ....eeeeuiviiieeiiiieesiiiee e eetteeeesttteeestteeesstbeeeesesseseeeassesaeaasssseesasssseeseessssseesssssseesssssaesssssseseesssssssessssssssessssseesssssssessnsssssesanssseesssssseessnsnsseeens 28
Tablo 6. Paydaslarin ONCElKIENAITIIMESI .............c.c.eviieiereeiieeseeeeeeeeet et et ee et e et es e s e e eseees e et et ee e e ese et eses et eseeess et eses e s eseeenseeeseseseasesaeeas s esee e s esessesennasenenens 29
Tablo 7. Paydas Goriislerinin Almmasina Iliskin CalISMALAT ...............ccooiiviuiiiiieeceeeeeeeee e et e et et ees e e et e s s e e et et esee et esesesseseseee s eseee s enseseseneenesenens 30
Tablo 8. Temel Bilgiler TabloSu- OKUI KIUNYEST .....cc.uviiiiiiiiieiiiiieeieiiitieesetteeeseiteeeesrteee s ssetaeeessssaeeassssaeessssseeessssssssessssssesssssssssessssseesesssssseessssseeessssseesssssesseees 37
Tablo 9. Calisanlarin GOTEV DAaBIIMI..........cciiiiiiiiiiiiee ittt e et te e ettt e esteeessstreeeesstaeeeasesaeeessssaeeas sasssaeesasssaeeasssseeeasssseessessssseessssssesssssseeesssseeseenssseeensssseenns 38
Tablo 10. idari Personelin Hizmet Stiresine TSKIn BIlGILET .............cocveviiiiiriieieieeeeeceeeeeee et eeeeseeeeeeeeeseses e s et ee e et eses e e es et eses et eseseesesesees e et eeeesene s esenneeesenns 39
Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan YOnetici SirkllasyOnUu OTAN1..........cueiieriiieeiiiiieeeeietiieesctteeesiteeesirteeteessereeeeseseeeasssseeessssseseeessssseeessssseessssseeessssssseressssseees 39
Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet 1¢T PrOZIAMIATT ...........ccooviviiiiieieieie ettt s et es et s s e eseeaeees et eseseeseseeee e e eseeeae e s eseanaeenenens 40
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet STreleri (Y1l THDATIYIA)..........c.cooiiiiiieiiee ettt ettt ettt eee s ea e ea e e s et ee s e s esen et eee et enene s eseneneas 41
Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkilJASYONUNUN OTANI .............ccviviviiiiereeieieeeeeseeeeeeseeeeseeeeeeeeseses s eeseseeeseeseeeee s et eseasensesessesseseseeseseseessesenseeenees 41
Tablo 15. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet 1¢i ESItIM PrOGIAMIATL............c.oiviviiieiiieeeieeeeeeeeeee et eeeeee e et s et e esea e ee et eaeeeeessesassesesesenseneseneeneseesenenens 41
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut HIZmMEtIl/ MEIMUL SAYIST .......viiiiiiiiiiiiiiieeiiiieiieeeeiteeesteeeestteeesttetaeeessesseessssseeeasssseesssssssseesssssseesssssssessssseesssssssseeessssseesesssseeanns 42
Tablo 17. Okul/kurum RENDETTIK HIZIMELIETT .........ccccuiiiiiiiiiiiiises sttt ettt e sttt e sttt e e ettt eeessebeeeestbaeesses sseeesssssaessssseeeassseeesssssssaeesssssesasssesesssseeensensseeens 43
Tablo 18. FIiZIK IMEKAN DUIUITIU .......uviiiiiiiieiiiieeesttieeesetteeestteeesststeessststreaeesseseeeasssseeassssseesss sssssaesasssseesssssessssssseesssssssssessssssssssssssesssssseessenssssesessssseessnsseeennes 44
Tablo 19. Sinif kademesine ZOre OFIreNCI CINSTYEL QUITINIU ......ccuviireiiiieeesiiiee e ertteeeestteeeesttteeestreeeeeestsaeessssseeessssseeessssaessesssssseessssseesassssesesssseseressssseeeesssseenns 45
Tablo 20. Teknolojik KaynakIar TADIOSU ............eieiruireeiiiire e eeetieeestteeeestteeestrteeeseststeeasssseeassssseesasssstesesasssssesssssesssssssesssssssesesssssssessssssssesssssesssssssssesensssseees 46
Tablo 21, KAYNAK TADIOSU ......evviiiiiiiiieiitieeestirteeestteeestteeeetbteeestsesaeeassesaeesssssesassssseesss sssseessssssesssssssessssssseesssssssseessssssssssssssssssssseetesssssseesssssesensssseessnssessenes 47
Tablo 22. HArcama KaIIMIET ..........ooiiiiiiiiiie ettt ettt ettt e et e et e e ettt e e et ee ettt te ettt e emeeeeas e e easeeeemtee e emteeeaseeeemteeeaseeeaseeeemtee e eamseeeaneeeenseesnseeeaneeaanes 48
1o (oI T € 1Y B1 el € 51 1 ol I o) (o] SRS 49
Tablo 24. GZFT ANalizi TabloSU-GUGIT YOMIEK .............oooiiiiiiiiiiiiiiii ittt e ettt eeeee tetaasaraeeeeereeaeaaeteeaeeeeesssssssssssssssarassssssaaaseeeesasssrsssssssssssssseeaareaaeaees 54
Tablo 25. GZFT ANalizi TabloSU-ZayIT YONLET ......ccuviiiiiiiieiiiiiie s cettteeeettee e sttt e e ertteeeseesetateessesaeeassssteeasssseessesssssaessssssesessssseessssseeseesssssseeasssseesnsssseessnssssseees 55
Tablo 26. GZFT ANAliZi TablOSU-FITSALIAT ..........eiiiiiiiiiiiii ettt e ettt e e s sttt e e e tbeeeestebeeeasetaaaessessraeeessssseeasssseesassssaaesessssseeessssseesassseeesssssesseenssseeens 56




el stratesik pLan
RN, 2024-2028

Tablo 27. GZFT ANalZi TabloSU-TERAILIET ........oeitiieiieee ettt ettt ettt e et e ettt eeaee e e h et e e bt e e st e e smeeeeabeeaaneee e eneeesmseeenneeeanseesnseeensbeeanneeenas
Tablo 28. Tespitler Ve TRtIYACIAT TADIOSU .........c.oviverieiieieeeeeeee ettt ettt ettt et et e e s e e e e st e s e e s e ese et et e s et eseeees et eses e s et eeensee et eseseasesaeeas s esee s s esessenenesenenens
Tablo 29. Stratejik AMAGIAT, HEACTIET .........ccciiiiiiiiiiie e ie e e ettt e ettt e ettt e e sttt e e e ttaeeeestbaeeessssesaeesasssaeeasssseeeassssee e sasssseesansssaessssseeesnssseeesensssseeensssseeans
Tablo 30. Mali KAYNAK TaDIOSU .......uviiiiiiiiiiiiiieeitiite sttt e estteeeesibeeeestsetaeeessereeeaassseeassssseeeas sssseesssssseesssssesssssssaessssssssesssssssessssseessssseeesensssseeessssseenssssseennes
Tablo 31. TahMINT MAIIYELIET (TL) ....eiiiiiiiiiiiiiieeeeiie st ee et ee e et e e e st eeeeeesetteeesetaeeeestseeeeasssaeseeessseeessssaeeasssseeeasssessaesasssaeesssssaesasssseeesnssssseeensssseesnssseeenns
Tablo 32. Strateji GELISHITE KUTUIU ......c..viiiiiiiiii ettt ettt e e sttt e ettt e e ettt eeesstraeeeeeasesaeesasssaeeasssseeessssaee tesassssaesssssseesssssesessssseseeensssseeensssseenns
Tablo 33. Stratejik Planlama EKIDi..........cccciiiiiiiiiiiiie e ccees ettt ee e e ettt ee e ettt e e s stbeeeesttaeseeeesssaeeeassseeeasssaesasssssseesassssaeessssseeasssaeessssssseeensssseesnnssseennns




el stratesik pian T
. 20242028




